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Description

Au terme d'un tiers de siecle de décentralisation (1982-2014), la gestion des villes,
départements, régions et groupements s'est profondément transformée. Des méthodes
novatrices de management et de financement se sont développées, mais elles se sont aussi
accompagnées d'une montée des risques, dans les relations de la collectivité avec ses
partenaires publics et privés. Cette 6¢ édition de Gestion financicre des collectivités
territoriales a été entierement réécrite pour tenir compte de l'actualité financiere et fiscale la
plus récente, avec en particulier la création de trois chapitres supplémentaires relatifs a la
péréquation. L'ouvrage s'est également enrichi de nouveaux développements sur la stratégie
décisionnelle des assemblées locales face a la raréfaction de la ressource et a I'effet de ciseau.
Sont développés, en des termes pédagogiques, les différents aspects méthodologiques et
pratiques de la gestion territoriale : analyse financiére et fiscale rétrospective et prospective,
stratégie intercommunale et mutualisation des moyens, péréquation communale,
départementale et régionale, choix des investissements publics, communication financicre,
analyse et contrdle des satellites, consolidation des comptes et des risques, évaluation des
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délégations de service public et des PPP, gestion de dette et de trésorerie avec les enjeux
juridico-financiers des emprunts « toxiques », gestion de la TVA, autorisations de programme
et d'engagement, réglement financier... Un chapitre consacré aux bases du calcul actuariel, un
glossaire des termes budgétaires et financiers et prés de 200 graphiques, tableaux et
diagrammes contribuent a faire de cet ouvrage l'instrument de référence en maticre de gestion
financicre des collectivités territoriales. Cet ouvrage est destiné aux ¢lus, directeurs généraux,
directeurs financiers et autres gestionnaires des collectivités locales, il intéresse également leurs
partenaires (préteurs, délégataires, sociétés d'économie mixte, associations...) ainsi que les
fonctionnaires d'Etat (préfectures, trésoreries, chambres régionales des comptes...).



1 déc. 2016 . La situation financiere des collectivités territoriales . . La trajectoire des recettes
fiscales . .. les conditions d'élaboration des budgets primitifs sur la base des analyses .
stabilisation de la gestion tendant a la reconstitution d'une épargne nette de ... le fonds de
péréquation des recettes intercommunales.

7 oct. 2015 . I. ANALYSE TERRITORIALE :. .. C — Présentation des compétences des EPCI a
fiscalité propre :. .. superficies de ces mémes départements et collectivités territoriales, . 3)
L'accroissement de la solidarité financiére et de la solidarité .. utilisé dans la répartition du
fonds de péréquation intercommunale.

2 févr. 2010 . Le potentiel fiscal, le potentiel financier et le coefficient de . La DGF d'une
intercommunalité a fiscalité¢ propre. 36 . Analyse par comparaison : la fiche financiere . Centre
communal .. la gestion pluriannuelle : les collectivités territoriales et les ... Dotation nationale
de péréquation (DNP) en fonction de.

1 janv. 2017 . Départemental de la Coopération . financiere et juridique, assistance pour la
modification des statuts, . CGCT : Code général des collectivités territoriales . de péréquation
des ressources intercommunales et communales . Question n°1 : Quelles sont les étapes de la
fusion d'EPCI a fiscalité propre ?

18 juil. 1985 . Mots clés : archives publiques ; collectivités territoriales ; communes. .
communales, des documents postérieurs a 1982 produits par les services et . Archives des
communes et structures intercommunales .. Puis 1a loi du 13 mai 199150 institue des
mécanismes de péréquation financiere en faveur des.

Les analyses développées dans les Etudes du CEFRES engagent la seule responsabilité ..
intégrée, ou les collectivités territoriales exercent a la fois des compétences . Echelon le plus
récent, les régions n'ont pas la puissance financiere ni ... En France, l'intercommunalité est plus
aboutie : I'intercommunalité a fiscalité.

Intercommunal et Communal (F.P.I.C.). . ensembles intercommunaux (communes . Les
modalités de la redistribution et de la péréquation du F.P.1.C., au sein de la . OrientatiOn DU



Pacte Financier et Fiscal : Politique d'octroi des Fonds de concours . Départementale et
Régionale. .. des Collectivités Territoriales prévoit.

[link]; IT) La consécration constitutionnelle de la péréquation est-elle compatible . Autonomie
financiere des collectivités locales (usagers + domaine + impots votés) . de chaque catégorie
de collectivités territoriales par des « recettes fiscales et .. a I'autre résultent a la fois de
contraintes de situation et de choix de gestion.

1 janv. 2016 . Des recettes issues de la fiscalité en hausse minime . de débattre sur la stratégie
financicre de la collectivité. . ainsi que sur la structure et la gestion de la dette. . un rapport aux
assemblées délibérantes des collectivités territoriales et . péréquation nationale continuera
d'augmenter en 2017 sous I'effet.

19 déc. 2016 . Analyse financiére du bloc Communes /. Communauté de Communes du
Perche. 3. Objectifs et contenu du pacte financier et fiscal. 4. Suivi et.

6 févr. 2015 . pour la gestion du collége de Florensac). Le budget primitif . La note doit
comprendre des informations sur I'analyse .. Communal (FPIC) et le Fonds de Solidarité des
communes d'Ile de . 1- Les concours financiers de I'Etat aux collectivités . des collectivités
territoriales : - 6,4 %. Péréquation. Fiscalité.

la fiscalité directe locale la Contribution Economique Territoriale) et la . départementale . La
commune et l'intercommunalité, regroupées au sein du « bloc communal », sont . collectivités
qui pergoivent significativement de la taxe d'habitation. ... 1) L'importante péréquation
provenant du potentiel financier et de I'effort.

Des orientations budgétaires envisagées par la collectivité portant sur les . Des informations
relatives a la structure et la gestion de I'encours de dette .. une renégociation du fonds de
péréquation communal et intercommunal. . 2017 avec la négociation du Pacte financier et
fiscal. .. moyennes départementales. L'effort.

1 janv. 2017 . PUBLIQUES. LOCALES. Rapport sur la situation financiere et la gestion des
collectivités territoriales et de leurs établissements publics.

Les recettes fiscales et les autres ressources propres des collectivités . L'autonomie financiere
des collectivités territoriales peut-elle en effet se réduire a une . En outre, I'autonomie
financiere ne représente qu'un aspect de l'autonomie de gestion, aux cotés des .. 1.2 -
L'autonomie financiere locale : constat et analyse.

2 aolit 2013 . Commission intercommunale des impdts directs pour les communautés en FPU .
Le potentiel fiscal, le potentiel financier et le coefficient de.

19 mai 2010 . sur la période 2010-2015 de la situation financiere des collectivités et du niveau
de . fiscalité ménages et sur le secteur communal ;. <.

22 mars 2017 . Les dotations de péréquation (dotation de solidarité rurale DSR, dotation . Une
part importante du potentiel financier par habitant des . fiscale consolidée = prise en compte
des taux communaux et communautaires). . Réforme des collectivités territoriales . simulation-
fusion-intercommunalités-EXFILO.

Dans le cadre de leur autonomie financiere, les collectivités territoriales . L'analyse de leurs
ressources fait clairement apparaitre que la part de ces . les ressources définitives, telles les
recettes fiscales et les concours de I'Etat, d'une part ; . de péréquation des ressources
intercommunales et communales (FPIC) est.

Gestion financiére des collectivités territoriales. analyse financiére et fiscale, intercommunalité,
péréquation communale, départementale et régionale. 7e éd.

10 mai 2016 . Gestion financiére des collectivités territoriales. Analyse financicre et fiscale.
Intercommunalité. Péréquation communale, départementale et.

12 oct. 2017 . La Cour des comptes pas tendre avec la gestion financi¢re des . "Sur les 136
collectivités territoriales des départements de . Les établissements publics de coopération



intercommunale (EPCI) de Martinique . a des sociétés liquidées ou dissoutes", analyse la Cour
des comptes, .. conseil départemental

Gestion financiere des collectivités territoriales, Analyse financicre et fiscale —
Intercommunalité — Péréquation communale, départementale. Christian Escallier.

28 avr. 2015 . de la cohésion sociale et territoriale de notre pays. . sur la gestion et le
financement des services publics de demain. . Une montée en puissance des dispositifs de
solidarité financiere . La Banque Postale Collectivités Locales - ADF . Transfert de ressources
fiscales : vignette automobile, droits de.

13 mars 2017 . o Schéma Départemental de Coopération Intercommunale . de péréquation des
ressources intercommunales et communales) . financiere afin d'analyser les indicateurs de
gestion de la collectivité . place d'un pacte financier et fiscal, d'élaborer une projection ...
Général des Collectivités Territoriales.

18 nov. 2015 . Gestion financiere des collectivités territoriales de Michel Klopfer, Christian
Escallier sur Le Moniteur Boutique. . Analyse financiere et fiscale - Intercommunalité -
Péréquation communale, départementale et régionale.

4 oct. 2016 . administratif de la collectivité, I'analyse rétrospective n'est . départemental, par
exemple concernant . Autres charges financiéres. Autres. 4 .. Le fonds national de péréquation
intercommunal et communal .. 19 ... frais de gestion de la fiscalité locale sur la part
communale . des collectivités territoriales.

Spécialisé en gestion financiere des collectivités locales, le cabinet a réalisé . pratiques de la
gestion territoriale : analyse financiere et fiscale rétrospective et prospective, stratégie
intercommunale et mutualisation des moyens, péréquation communale, départementale .
Enjeux financiers et fiscaux de l'intercommunalité

Gestion financiére des collectivités territoriales (7éme édition) . analyse financicre et fiscale
rétrospective et prospective,; choix des investissements . financiers et fiscaux de
l'intercommunalité; péréquation communale, départementale et.

31 mars 2017 . Spécialisé€ en gestion financi¢re des collectivités locales, le cabinet a . pratiques
de la gestion territoriale : analyse financicre et fiscale . stratégie intercommunale et
mutualisation des moyens, péréquation communale, départementale . 2015 Loi NOTR : refonte
intercommunale et transferts départements.

31 mars 2015 . Les bases des collectivités du département continuent de . Le Fonds National de
Péréquation des Ressources Intercommunales . atteindre, vers 2016, 2 % des ressources
fiscales communales et ... internet de la gestion publique (PiGP)- portail FDL .. analyses
financicres, informations diverses.

La baisse des dotations d'Etat aux collectivités territoriales en 2014 - N° 157 . de péréquation
des ressources intercommunales et communales (FPIC) - N° 155 . des concours financiers et
risque de contre-péréquation départementale - N° . Analyse de l'attribution de compensation
depuis la loi de finances pour 2011.

Gestion financiere des collectivités territoriales : analyse financiere et fiscale,
intercommunalité, péréquation communale, départementale et régionale, gestions.

Le Moniteur. 80,00. Gestion financiere des collectivités territoriales, Analyse financiere et
fiscale — Intercommunalité¢ — Péréquation communale, départementale.

Schéma départemental de coopération intercommunale et ses conséquences . GESTION
FINANCIERE DES COLLECTIVITES TERRITORIALES - (KLOPFER, . Analyse financiere
et fiscale - Intercommunalité - Péréquation communale,.

Avez-vous lu le livre Gestion financiere des collectivités territoriales: Analyse . fiscale —
Intercommunalité¢ — Péréquation communale, départementale PDF.

Selon les auteurs de la réforme, la situation financiere globale resterait la méme du .



collectivité territoriale de Martinique, tout en indiquant les marges de .. départemental : la
dotation globale de fonctionnement (dotations forfaitaire, de . existe trois établissements
publics de coopération intercommunale a fiscalité propre.

Concevoir et gérer les tableaux de bord des activités financieres . Participation au dialogue de
gestion (optimisation des ressources et maitrise des dépenses). . Organisation et animation de
la Commission communale des impdts directs (CCID) en . financiers des collectivités
territoriales, 1'intercommunalité et la fiscalité.

25 nov. 2016 . ACCOMPAGNEMENT DE LA REFORME TERRITORIALE . La fiscalité, la
comptabilité et le budget . financiere 2017 de I'intercommunalité. 1 jour . L'ajustement avec les
autres collectivités de la question des périmetres ... Les fonds de péréquation des ressources
intercommunales et communales.

24 janv. 2017 . VU le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment . sur le Fonds
national de Péréquation des ressources Intercommunales et Communales (FPIC) . li, Analyse
de la situation financiére et budgétaire de Metz Métropole. ... diminution de 39 % du nombre
d'EPCI a fiscalité propre par rapport.

Péréquation 15/11/2017. La nouvelle carte intercommunale n'a pas altéré la « bonne
performance . PLF 2018 : fiscalité et pacte financier, la nouvelle donne . des Finances consacré
a la mission administration générale et territoriale de I'Etat. . Concernant les relations avec les
collectivités locales, ils ont apporté des.

Rencontres territoriales des finances locales 2014. 16 janvier . Spécialisé en gestion financiere
des collectivités locales, le cabinet a réalis¢ plus de 4.000.

16 nov. 2015 . Analyse financicre et fiscale Intercommunalité Péréquation communale,
départementale et régionale Gestions externes : SEM, SPL,.

1 janv. 2017 . 3.2. Les transferts financiers de I'Etat aux collectivités territoriales .
Plafonnement de fiscalité affectée a des établissements publics et . Fonds de péréquation
intercommunal et communal . Analyse du budget annexe Gestion des déchets .. la carte
intercommunale, le plafond d'écrétement de la dotation.

25 mars 2016 . une intercommunalité de gestion de services, traditionnellement . Les EPCI a
fiscalité propre de la Vienne (Cf. Carte 1) .. Syndicat Mixte de Travaux Communaux ;. En
application du Code Général des Collectivités Territoriales, les ... d'intérét communautaire ;
actions et aides financic¢res en faveur du.

collectivités territoriales qui les composent ou les entourent, I'examen des perspectives institu-
tionnelles, financiéres et méme démocratiques de gestion des territoires locaux ne peut se faire
sans une analyse des structures intercommunales. .. transferts de fiscalité¢ (on songe
notamment a la part départementale.

90-93 Le contrdle externe des comptes des collectivités territoriales dans I'Union . Les schémas
départementaux de coopération intercommunale : quels enjeux fiscaux et financiers ? . Vie
communale et départementale, Juin 2016, n°® 1051, p. . 4—7; Gestion comptable, audit, analyses
et contrdles financiers : le rapport.

Note DGFIP | Dépenses des collectivités territoriales pouvant étre payées sans . pour 2016 :
réforme de la DGF, péréquation horizontale et concours financiers . 100 €lus et de tous les
présidents d'associations départementales de métropole . de synthése et d'analyse de I'enquéte
AMF-associations du bloc communal.

29 juin 2012 . départementale de la taxe d'habitation aux communes. . ensuite réparties entre
les départements ayant un potentiel financier par . péréquation des recettes fiscales
intercommunales et communales, ... un fonds alimenté par des ressources des collectivités
territoriales ». 18 .. Cette analyse s'effectue.

1 févr. 2017 . La situation financiere des collectivités locales. .. V. La gestion de la dette. .. n°



2015-991 du 7 aott 2015 portant Nouvelle Organisation Territoriale de la . intercommunale a
fiscalité propre dont elle est membre. ... d'investissement du bloc communal pourraient
augmenter . péréquation (DGF, FPIC, ...).

6 mars 2009 . L'organisation territoriale de la France est ancienne, complexe, faite de sédiments
. sur le suffrage, laissant une grande liberté de gestion aux élus locaux. . par les libertés
communales dans certaines villes importantes du royaume .. a posé le principe de I'autonomie
financiere des collectivités locales.

26 mai 2010 . La question des finances des collectivités territoriales est devenue une des . de
leur autonomie financiere, les collectivités territoriales n'ont qu'une maitrise . La loi prévoit les
dispositifs de péréquation destinées a favoriser .. En effet, pour les collectivités territoriales et
les intercommunalités, 1'année.

Autres thémes : Organisation et gestion communale - Finances et fiscalité locales . La DGFiP
publie un guide sur la fiscalité directe locale pour les collectivités . Document réservé aux
adhérents de ' AMF (communes et intercommunalités) . pour 2017 et de la loi de finances
rectificative 2016 concernant le bloc communal.

2010-1563 du 16 décembre 2010 de réforme des collectivités territoriales (dite loi RCT) . a été
congue initialement pour la gestion intercommunale de services (eau, ... habitant de la
commune au regard du potentiel fiscal ou financier communal ... Calendrier des élections
départementales en mars 2015 et régionales en.

20 janv. 2015 . communal tres fin, les fameuses “36 000 communes”, émergent a . La loi de
Réforme des Collectivités Territoriales (RCT) de 2010 .. B. LA RENCONTRE DES
DYNAMIQUES FINANCIERES ET . d'analyser les relations entre les fusions
d'intercommunalités et le ... Deux mécanismes de péréquation.

Symposium organis¢ par la Commission sur le Déséquilibre Fiscal . L'autonomie financicre
des collectivités locales francaises est étendue, . La concurrence territoriale va donc s'exercer
entre des collectivités tres . Le maillage communal est exceptionnellement fin ; les 36
communes de 100 000 .. Gestion des hopitaux.

22 sept. 2010 . Découvrez et achetez Gestion financiere des collectivités locales, a. . analyse
financiere et fiscale, intercommunalité, gestions externes (SEM, . de la gestion financiere
territoriale : analyse rétrospective et prospective, stratégie . et fiscale — Intercommunalité —
Péréquation communale, départementale.

20 juin 2012 . Le volet intercommunal de la réforme territoriale votée en décembre 2010 .
intercommunaux : achévement de la carte par le rattachement des communes . surtout sur le
plan fiscal et financier que les implications seront trés marquantes. .. fonds de péréquation des
collectivités du "bloc communal",.

Analyse de la DGF: . Fonds de péréquation des ressources intercommunales et communales.
(FPIC). « Pistes de réflexions pour le futur Pacte fiscal et financier . du taux de TH
départemental** transféré en 2011, a I'occasion de la réforme de la . le transfert d'une partie
des frais de gestion pergus jusqu'alors par I'Etat. ::::.

. collectivités locales, a I'échec de l'intercommunalité de projet dont le rapport de . les autres
ressources propres des collectivités territoriales doivent représenter .. Le resserrement des liens
financiers et fiscaux entre I'Etat francais . de la péréquation. . la suppression des parts
départementale et régionale de la taxe.

10 mars 2017 . une dynamique intercommunale et a réduire les écarts de . de I'Etat et des
collectivités territoriales, afin de conforter la situation des quartiers sortants que les .. tion d'un
pacte de solidarité financier et fiscal. .. analyse et prise en compte des enjeux des quartiers
prioritaires. . Rapport communal. 7. 2.

7 avr. 2017 . Administration et décisions territoriales - Secrétaire de mairie . de ces fusions



d'EPCI a fiscalité propre, en matiere financicre et fiscale : reversements de fiscalité, fonds de
péréquation des ressources intercommunales et communales . cette part départementale de TH
a été transférée aux collectivités du.

Gestion financiere des collectivités territoriales: Analyse financiere et fiscale —
Intercommunalité — Péréquation communale, départementale Broché — 16 avril.

diagnostiquer les enjeux, d“analyser les intéréts et forces en présence, de tracer tout . 3-3) Les
fonds de péréquation communaux et intercommunaux . .. institutionnel et financier des
collectivités territoriales. .. bonne gestion budgétaire pour distribuer les fruits économiques et
fiscaux aux collectivités étant peu.

4 oct. 2012 . 2 - le Fonds national de Péréquation des ressources Intercommunales et
Communales. 3 - tableaux principaux concours financiers de I'Etat.

Bien que les transferts financiers se stabilisent, les recettes des collectivités . la baisse des
dotations pour les plus fragiles, la hausse de la péréquation est poursuivie en 2017 . hors
¢tablissements publics de coopération intercommunale (EPCI), tels .. Les collectivités
territoriales et leurs groupements a fiscalité propre.

7 mars 2015 . principalement entre communes pour, enfin, finir avec une analyse . territoriales
- Organisation territoriale — Péréquation - Pouvoir fiscal local - Solidarité .. (1789), l'existence
de flux financiers de 'Etat vers les collectivités et entre .. commission départementale de
coopération intercommunale, dont les.

outils techniques et financiers de l'intercommunalité¢. Méthodes . Pour une 1¢re approche :
Virginie Donnier., Droit des collectivités territoriales, Dalloz, coll.

17 mai 2015 . I. La situation financiere des APUL tend a se dégrader . rang desquelles figurent
les dépenses de personnel et les frais de gestion. La baisse annoncée des dotations de I'Etat en
direction des collectivités territoriales crée . Au niveau du bloc communal, la Cour reléve une
corrélation entre I'évolution des.

7 oct. 2014 . 1 - Les finances des communes et des intercommunalités. . II - Les finances
départementales . . D - Des charges financieres en baisse malgré la progression de I' . B -
L'évolution des ressources fiscales des collectivités territoriales . ... comptes de juillet 2011 sur
la gestion de la dette publique locale a.

Livre imprimé. Gestion financiere des collectivités territoriales : analyse financicre,
intercommunalité, péréquation communale, départementale et régionale. . Ils soulignent les
stratégies fiscales et intercommunales, le choix des investissements, le controle de gestion ou la
communication financiere. ©Electre 2015. ISBN.

1 févr. 2017 . l'article L. 2312-1 du code général des collectivités territoriales : « Le .
nécessaires a la gestion courante et régulicre de la commune, celles qui . Au cours de notre
analyse de la situation financicre, nous détaillerons les impacts ... péréquation, d'allégements
de la fiscalité locale, de financement de la.

Gestion financicre des collectivités territoriales : analyse financicre et fiscale,
intercommunalité, péréquation communale, départementale et régionale. / Michel.

A la différence des approches souvent trop restrictives du conseil financier, . conseil aux
collectivités se résume souvent a la production d'une étude .. Il parait indispensable d'engager
une gestion active du patrimoine dans une approche ... en place de la péréquation des
ressources intercommunales et communales.

b. le développement de la coopération entre collectivités territoriales par le . €lections
régionales et départementales et modifiant le calendrier électoral, .. la consolidation de
ressources financieres fiscales des collectivités par une ... Par ailleurs, le fonds de péréquation
des ressources intercommunales et communales.

abécédaire des finances publiques de bloc communal, afin de . fiscale, péréquation, richesse,



autant de mots parfois utilisés avec des ... communales et intercommunales ... L'autonomie
financicre est définie a l'article 72-2 de la constitution . L'autonomie fiscale des collectivités
territoriales, contrairement a leur.

19 juin 2013 . de quels mécanismes intercommunaux de péréquation les . Alors que la
péréquation vise a réduire les inégalités entre des collectivités territoriales, la politique . le
potentiel fiscal ou le potentiel financier — ou représentatifs de charges ... la mission n'a pas pu
approfondir l'analyse de I'impact du FPIC en.

les différentes dimensions de I'autonomie, la question du pouvoir fiscal, lI'incidence des
dotations de . Mots-clés: finances locales - autonomie financiere - dotations-péréquation ...
intercommunalités, 37,4 Md€ pour le bloc communal, 11,9 Md€ pour les départements et . La
contribution du Professeur Eric Oliva analyse.

La mutualisation des services communaux et intercommunaux est devenue . ¢) la structure
actuelle des relations financieres Etat-collectivités locales ne favorise pas . en direction des
collectivités et la pression fiscale locale ne sont plus soutenables. . I'administration territoriale
de I'Etat, n'est pas étrangere a la situation.

L'Aric, association régionale d'information des collectivités territoriales, a pour but de « per-
mettre a toutes .. Conseiller départemental. (35) .. S'initier aux finances et a la fiscalité
intercommunales : les fondamentaux . L'analyse financiere : outils et enjeux ... Les documents
communaux et intercommunaux, financiers,.

Le fonds de péréquation des ressources intercommunales et communales (FPIC). V. Schéma
de mutualisation, ceefficient de mutualisation, coordination fiscale,.

Le diagnostic socio-économique et financier de la Caisse d'Epargne : données statistiques sur
toutes les communes et EPCI de France (population, emploi,.

Votre Recherche "gestion-financiere-des-collectivites-territoriales-analyse-financiere-et-fiscale-
intercommunalite-perequation-communale-departementale-et-.

24 janv. 2017 . La réforme territoriale aura été I'une des actions majeures du . de I'Etat aux
collectivités territoriales ont baissé, la solidarité financiére entre les . d'une part, les
communautés d'autre part, le conseil départemental doit encore évoluer. . provoquées par
I'intercommunalité, I'identité communale reste forte,.

19 nov. 2015 . Projet de loi de finances pour 2016 : Relations avec les collectivités . de la
péréquation verticale en faveur du bloc communal; 3. La rénovation de la DGF des EPCI a
fiscalité propre; 4. .. Concours financiers aux collectivités territoriales ... & la commission
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